





























Etape 5-3 Suivi des activités
(1) But de la présente étape

L’apercu du suivi des activités est décrit dans le PAF, mais cela n’est pas toujours suffisant. En
se basant sur les informations de base indiquées dans le PAF (telles que la méthode de suivi et
sa fréquence), on déterminera au niveau de chaque GGF et UGGF en avance quel sera le suivi

concret 4 mener.

La présente étape a pour but de faire comprendre, & tous les niveaux des intervenants,
I’'importance d’enregistrer, comme sources des informations du suivi, les activités et la gestion

financieére (recettes et dépenses).

(2) Déroulement

ISous-étape 5-3-1 Relevé des résultats des activités|

Cette sous-étape est composée des travaux décrits ci-dessous :
» Détermination des indicateurs de suivi
Lors de 1’établissement du plan annuel des activités, les GGF / UGGF doivent déterminer les

indicateurs de mesure de 1’avancement de ces activités.

Quelques exemples d’activités et indicateurs sont donnés ci-dessous. Mais cela n’étant qu’a titre

d’information, on devra déterminer ses indicateurs soi-méme.

Tableau 09 : Exemples d’activités et indicateurs.

Rubrique activité Rubrique indice
Activité de surveillance de forét classée Fréquence mois, nombre minimal de participants
Ouverture de pare-feu Longueur totale, nombre minimal de participants
Production des plants Nombre 2 atteindre par espéce
Reboisement Nombre d'arbres plantés par espéce et superficie
de plantation prévue
Production de bois de chauffe Nombre de stére par production
Production du beurre de karité et du Soumbala quantité visées par production
Récolte de plantes médicinales Volume de récolte visé

» Relevé des résultats des activités

Il n’est pas forcément nécessaire de faire le relevé des résultats des activités seulement pour le
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suivi. Mais ce relevé est une des actions les plus importantes pour les activités

organisationnelles en ce sens que cela nous permet de revoir les activités.

L’important est que les secrétaires des GGF / UGGF prennent I’habitude de noter correctement
avec chiffres a I’appui sur le cahier des activités, les résultats des activités (assemblée générale,

réunion de bureau exécutive ou les activités exécutées) a tout moment.

Si les résultats des activités sont correctement relevés, cela évite des problémes plus tard, ou

contribue & résoudre d’éventuels problémes liés a la mise en ceuvre des activités enregistrées.

Le secrétaire du GGF doit établir en fin d’année, un rapport sur les principales activités de
I’année sur la base des relevés faits jusqu’a ce jour et le présentera 2 I’assemblée générale du
GGFE.

Ce rapport des activités est remis au président du GGF qui le transmettra au bureau exécutif de
I"UGGFE.

» Mise en ceuvre du suivi

Le systeme de suivi du PAF est normalement indiqué dans le PAF. Il est indispensable pour les
GGF / UGGF et les agents forestiers concernés de bien assimiler ce systeme de suivi indiqué
dans le PAE.

Ensuite, a travers I’analyse du plan exécutif annuel des activités, les indicateurs et les relevés du
cahier d’activités de méme que 1’observation de 1’état des lieux sur le terrain permet de faire une
analyse des points suivants : (1) les activités planifiées sont-elles réellement exécutées ou non ?
(2) si oui, quel est ’avancement par rapport a 1’objectif ? (3) quelles sont les difficultés dans
I’exécution ? (4) quelles sont les solutions proposées par les GGF / UGGF ?

» Meéthode d’utilisation des résultats du suivi
La méthode de suivi peut étre plus ou moins différente selon le PAF. La méthode d’utilisation

des résultats du suivi est décrite ci-dessous et cela de fagon générale.

Concernant le suivi, et quelle que soit sa forme, il est important de tout d’abord partager les
informations relatives aux résultats du suivi & chacun des niveaux du GGF, des UAF et de
I"UGGEF. Si cela est fait, les GGF / UGGF ont plus de facilité d’agir ensemble pour résoudre des
problémes.

A chaque niveau, il est important d’examiner les difficultés particuliéres signalées et les

solutions proposées, et de mettre en ceuvre les solutions. Certes il est souvent difficile de
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résoudre un quelconque probléme & ce niveau, mais en partageant ces informations avec le

bureau exécutif de I'UGGEF, il est plus facile de trouver des solutions appropriées.

Lorsque le bureau exécutif de I’'UGGF juge nécessaire de faire appel 4 une compétence
extérieure pour la mise en ceuvre des solutions, cette demande est officiellement formulée par
I’UGGF auprés de I’administration forestiére et aux organismes et associations concernés. Pour
ce faire, il est nécessaire de préciser ce qu’on peut faire et ce qu’on ne peut pas faire au lieu
d’exprimer simplement que des doléances. Ceci permettra a I’interlocuteur de mieux y répondre,

et par conséquence 1’appui extérieur pourra s’obtenu plus facilement.

ISous-étape 5-3-2 Relevé comptable]

Cette sous-étape est composée des travaux décrits ci-dessous :

» Confirmation & nouveau du role du trésorier et des commissaires aux comptes des GGF /
UGGF

Le réglement intérieur des GGF / UGGF précise le role que les trésoriers et commissaires aux

compte doivent assumer. La gestion comptable est une tiche frés importante de toute

organisation. De ce fait, la responsabilité des commissaires aux comptes qui controle la tdche du

trésorier est aussi lourde que celle du trésorier.

Pour bien comprendre I’'importance de telles taches, il est bien important de vérifier, de nouveau,
le role de chaque poste au moins au sein du bureau exécutif du GGF et ce aussi 2 1’assemblée

générale du GGF si cela est possible.

> Relevé des recettes et dépenses

Pour différentes activités économiques menées au niveau du GGF, il faut faire suivre le principe
que les revenus produits par les activités sont encaissés par le trésorier du GGF, au lieu du
groupe de membres GGF exergant I’activité. L’objectif final des GGF et UGGF n’est pas

simplement I’amélioration du cadre de vie mais la gestion durable des ressources forestieres.

Chaque fois qu’une recette ou une dépense est réalisée, le trésorier note le montant sur le cahier
de comptes. Les recettes sont encaissées 2 la caisse du GGF. Pour les dépenses, des recus sont
nécessaires pour justifier les dépenses exécutées. Les recus sont ensuite collés sur le cahier de
comptes. Le trésorier doit chaque fois vérifier le solde dans sa caisse afin de voir si cela

correspond exactement a ce qui est inscrit sur le cahier de comptes.

»  Suivi du relevé comptable

Le commissaire aux compte vérifie le cahier de comptes une fois par mois pour savoir ’il y a
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des erreurs de relevé, des dépenses impropres et si le solde sur le cahier est conforme 2 la
liquidité dans la caisse du trésorier.

Si le commissaire juge qu’il y a une erreur ou une dépense non justifiée, il est nécessaire d’en

informer le bureau exécutif pour demander des explications aux personnes concernées.

» Elaboration du rapport annuel comptable et contrdle annuel
Le comptable du GGF établit e bilan financier en fin décembre de chaque année sur la base du

cahier de comptes tenu jusqu’a ce jour.

C’est le trésorier qui présente le bilan financier 4 1’assemblée générale du GGF. Le commissaire

aux comptes précisera quant 2 lui qu’aucune erreur n’est constatée dans le bilan financier.

Ledit bilan financier est remis au bureau exécutif de I'UGGF.
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Etape 5-4 Evaluation annuelle de ’'ensemble des activités et plan
d’activités pour I'année suivante

(1) But de la présente étape

La présente étape a pour but d’évaluer 2 Ia fin de chaque exercice (en décembre) I’ensemble des

activités et d’établir le plan pour I’année suivante sur la base des résultats de cette évaluation.

La synthese des activités faite 4 la fin de chaque exercice permet de saisir 1’avancement du plan
de gestion de GGF / UGGF non seulement aux GGF / UGGF mais aussi a I’autorité forestiere et
autres organismes concernés et cela permettra, par la suite et au besoin, de modifier le contenu

du plan de gestion en fonction des réalités du terrain.

(2) Déroulement

ISous-étape 5-4-1 Présentation annuelle des activités et de la comptabilité

Cette sous-étape est composée des travaux décrits ci-dessous :

> Elaboration du rapport annuel des activités et des comptes de 'UGGFE.

Le bureau exécutif de I’UGGF réunit les rapports annuels des activités et des comptes de chaque
GGF par UAF 2 la fin de chaque exercice annuel. I établira ensuite le rapport annuel des
activités et des comptes de I'UGGF notant les résultats du suivi et les problémes de méme que

les solutions & préconiser.
Le commissaire aux comptes de I"UGGF contrdle en particulier le rapport de comptes.

» Présentation des activités annuelles et du rapport de comptes
L’UGGF organisera une assemblée générale ordinaire au début de I’exercice suivant (3 savoir en
janvier) et le président de I"UGGF présentera les activités annuelles et le rapport de comptes.

Le commissaire aux comptes de I"UGGF précisera s’il ya des manquements.

Lors de la séance des questions / réponses sur le contenu des présentations, c’est le secrétaire, le

comptable ou le commissaire aux comptes qui répondra aux questions posées selon les cas.

A D’assemblée générale ordinaire de I"'UGGEF, les activités annuelles et le rapport des comptes

décrits ci-haut sont approuvés.

Le président de 'UGGEF fera parvenir des copies de ce rapport au directeur régional concerné
qui transmettra une copie au DiFor.
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ISous-étape 5-4-2 Détermination du plan des activités et du budget pour année suivante]

» Etablissement du programme des activités et du budget de I"'UGGF pour I’ année suivante.
Lors de I’élaboration du rapport annuel des activités et des comptes, le bureau exécutif de
I"UGGF établira aussi le programme d’activités et le projet de budget nécessaire pour 1’année

suivante.

Pour 1’établissement du programme, il faut considérer les amendements proposés dans ledit

rapport et y apporter les améliorations nécessaires en en conformité avec le PAE.

Au cas ou un quelconque probléme de cohérence avec le PAF se poserait, “le comité de

contrble” doit se réunir en concertation avec la direction régionale concernée.

Concernant le budget, on estimera les frais nécessaires pour les activités en considérant la part
des recettes de 1’année précédentes affectable a I’année suivante. Le contenu des activités peut
étre modifié de maniere a ce que les activités soient mises en ceuvre dans la mesure du possible
avec le budget ainsi estimé. Pour ce cas aussi, une concertation entre le comité et la direction

régionale est nécessaire.

»  Présentation du programme d’activités et du budget de I"'UGGF pour I’année suivante
Une fois les activités déterminées avec les cofits de réalisation, le bureau exécutif de I'UGGF

établira le programme d’activités et du budget pour I’année suivante

A I’assemblée générale ordinaire de ’'UGGF ou sont présentés les activités annuelles et le
rapport de comptes, le bureau exécutif de I’'UGGF présentera aussi le programme annuel des

activités et des comptes pour I’année suivante.

Lorsque les modifications proposées a la séance des questions/ réponses sont jugées réalisables
du point de vue de la nature et du budget, les activités et le programme de budget pour I’année

suivante doivent étre modifiés selon les propositions.

Le président de I’'UGGF est tenu de faire parvenir des copies de la version finale au directeur

régional qui transmettra une copie au directeur des foréts.

53



Documents consultés

Foundation for Advanced Studies on International Development (FACID-Japan),
2004: PCM - Management Tool for development assistance — Participatory planning.

Foundation for Advanced Studies on International Development (FACID-Japan),
2004: PCM — Management Tool for development assistance — Monitoring &
Evaluation.

Ministére de I’Environnement et du Cadre de Vie, en 2007 : Programme et document
de gestion durable des ressources forestiéres au Burkina Faso.

Ministére de I'Environnement et du Cadre de Vie, 2002 : Guide Méthodologique
d’Aménagement de foréts au Burkina Faso.

PROGEPAF-COMOE, 2009 : Rapport des résultats des inventaires forestiers réalisés
dans les foréts classées de Bounouna, Gouandougou, Kongouko et de Toumousséni,
Province de la Comoé.




¥EZL LE 0§ 92Z+wudw) jydeis vojssasduw)



