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Étape 5·2 : Mise en œuvre des activités de gestion par UGGF 

(1) But de la présente étape 

les activités de gestion forestière sont différents des activités d' aménagement, et sont en 

principe confiées aux GGF 1 UGGF qui les font sous leur propre responsabilité. Dans la mesure 

où les grandes lignes des activités sont conformes au PAF élaboré, les GGF 1 UGGF doivent 

déterminer le détail des travaux. Le but de la présente étape est que les GGF 1 UGGP assimilent 

le contenu du PAF, qu'ils démontrent précisément à travers leur plan exécutif annuel, leur rôle à 

jouer, et qu'ils mènent réellement les activités suivant le plan qu'ils auront établis. 

Dans cette étape, Les GGF 1 UGGF seront les principaux acteurs des activités. En principe, 

l'équipe d'unité de gestion exécutive du PAF et les DREDD 1 DPEDD 1 SDEDD concernés 

joueront uniquement un rôle d'appui conseil et de supervision des activités des GGF 1 UGGF. 

(2) Déroulement 

@ous-étape 5-2-1 Etablissement du plan annuel des activités économiques et des activités 

konservatiod 

Cette sous-étape est composée des travaux décrits ci-dessous : 

Assimilation du PAF 

A partir de cette sous-étape, les GGF 1 UGGP prennent l'initiative des activités expliquées dans 

le PAF. L'assimilation suffisante du contenu du PAF par les membres GGP 1 UGGF est 

primordial. 

Alors même que le processus de l'élaboration du PAF dans lequel sont impliqués les GGF 1 

UGGF les a permis d'assimiler plus ou moins le PAF, il faudra l'assimiler davantage dès le 

lancement des activités. 

L' unité de gestion exécutive du PAF et l'agent forestier du SDEDD se chargeront de la 

vulgarisation du contenu du PAF auprès des GGF 1 UGGF. 

)- Etablissement du plan annuel des activités économiques et des activités de conservation. 

Comme la plupart des GGF sont regroupés par unité d'aménagement forestier (UAF), il faut 

tout d'abord établir le plan annuel pour chacun de ces GGF et ensuite de les transformer en un 

plan unique pour chaque unité d'aménagement forestier. Pour ce faire, on doit bien considérer 

l'équilibre entre les activités économiques, les activités de conservation et leur période 

d'exécution en tenant compte de la durabilité. 
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Lorsque le plan est établi pour chaque unité d' aménagement forestier, on le remettra au bureau 

exécutif de l'UGGF. Ce dernier après examen procède à la finalisation du projet de programme 

final annuel. Le projet final est présenté à l'assemblée générale de l'UGGF pour validation. 

Une série de ces travaux commence en général à partir du mois d'octobre de chaque année dans 

les GGF et la décision finale doit être prise au plus tard vers la fin du mois de janvier de l'année 

suivante. 

@ous-étape 5-2-2 Exécution du plan 

Chaque GGF membre d'une unité d'aménagement forestier (UAF) exécute les activités prévues 

suivant le plan annuel adopté par l'UGGF. 

D n' est pas rare de se rendre compte d'une motivation particulière pour les activités 

économiques qui produisent les revenus, mais pas toujours pour les activités de conservation. 

Chacun des bureaux exécutifs de l'UGGF et des GGF fait savoir, de nouveau, aux membres 

GGP la période et le lieu des activités lorsque le lancement de chaque activité approche. 

47 



Étape 5·3 Suivi des activités 

(1) But de la présente étape 

L'aperçu du suivi des activités est décrit dans le PAF, mais cela n' est pas toujours suffisant. En 

se basant sur les informations de base indiquées dans le PAF (telles que la méthode de suivi et 

sa fréquence), on déterminera au niveau de chaque GGF et UGGF en avance quel sera le suivi 

concret à mener. 

La présente étape a pour but de faire comprendre, à tous les niveaux des intervenants, 

l ' importance d' enregistrer, comme sources des informations du suivi, les activités et la gestion 

financière (recettes et dépenses). 

(2) Déroulement 

~ous-étape 5-3-1 Relevé des résultats des activité~ 

Cette sous-étape est composée des travaux décrits ci-dessous : 

)> Détermination des indicateurs de suivi 

Lors de l'établissement du plan annuel des activités, les GGF 1 UGGF doivent déterminer les 

indicateurs de mesure de l'avancement de ces activités. 

Quelques exemples d'activités et indicateurs sont donnés ci-dessous. Mais cela n'étant qu'à titre 

d'information, on devra déterminer ses indicateurs soi-même. 

Tableau 09: Exemples d'activités et indicateurs. 

Rubrique activité Rubrique indice 

Activité de surveillance de forêt classée Fréquence mois, nombre minimal de participants 

Ouverture de pare-feu Longueur totale, nombre minimal de participants 

Production des plants Nombre à atteindre par espèce 

Reboisement Nombre d'arbres plantés par espèce et superficie 

de plantation prévue 

Production de bois de chauffe Nombre de stère par production 

Production du beurre de karité et du Soumbala quantité visées par production 

Récolte de plantes médicinales Volume de récolte visé 

)> Relevé des résultats des activités 

TI n'est pas forcément nécessaire de faire le relevé des résultats des activités seulement pour le 
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suivi. Mais ce relevé est une des actions les plus importantes pour les activités 

organisationnelles en ce sens que cela nous permet de revoir les activités. 

L'important est que les secrétaires des GGF 1 UGGF prennent l'habitude de noter correctement 

avec chiffres à l'appui sur le cahier des activités, les résultats des activités (assemblée générale, 

réunion de bureau exécutive ou les activités exécutées) à tout moment. 

Si les résultats des activités sont correctement relevés, cela évite des problèmes plus tard, ou 

contribue à résoudre d'éventuels problèmes liés à la mise en œuvre des activités enregistrées. 

Le secrétaire du GGF doit établir en fin d'année, un rapport sur les principales activités de 

l'année sur la base des relevés faits jusqu'à ce jour et le présentera à l'assemblée générale du 

GGF. 

Ce rapport des activités est remis au président du GGF qui le transmettra au bureau exécutif de 

l'UGGF. 

)> Mise en œuvre du suivi 

Le système de suivi du PAF est normalement indiqué dans le PAF. TI est indispensable pour les 

GGF 1 UGGF et les agents forestiers concernés de bien assimiler ce système de suivi indiqué 

dans le PAF. 

Ensuite, à travers l'analyse du plan exécutif annuel des activités, les indicateurs et les relevés du 

cahier d'activités de même que l'observation de l'état des lieux sur le terrain permet de faire une 

analyse des points suivants : (1) les activités planifiées sont-elles réellement exécutées ou non? 

(2) si oui, quel est l'avancement par rapport à l'objectif? (3) quelles sont les difficultés dans 

l'exécution? (4) quelles sont les solutions proposées par les GGF 1 UGGF? 

)> Méthode d'utilisation des résultats du suivi 

La méthode de suivi peut être plus ou moins différente selon le PAF. La méthode d'utilisation 

des résultats du suivi est décrite ci-dessous et cela de façon générale. 

Concernant le suivi, et quelle que soit sa forme, il est important de tout d'abord partager les 

informations relatives aux résultats du suivi à chacun des niveaux du GGF, des UAF et de 

l'UGGF. Si cela est fait, les GGF 1 UGGF ont plus de facilité d'agir ensemble pour résoudre des 

problèmes. 

A chaque niveau, il est important d'examiner les difficultés particulières signalées et les 

solutions proposées, et de mettre en œuvre les solutions. Certes il est souvent difficile de 
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résoudre un quelconque problème à ce niveau, mais en partageant ces informations avec le 

bureau exécutif de l'UGGF, il est plus facile de trouver des solutions appropriées. 

Lorsque le bureau exécutif de l'UGGF juge nécessaire de faire appel à une compétence 

extérieure pour la mise en œuvre des solutions, cette demande est officiellement formulée par 

l'UGGF auprès de l'administration forestière et aux organismes et associations concernés. Pour 

ce faire, il est nécessaire de préciser ce qu'on peut faire et ce qu'on ne peut pas faire au lieu 

d'exprimer simplement que des doléances. Ceci permettra à l'interlocuteur de mieux y répondre, 

et par conséquence l'appui extérieur pourra s'obtenu plus facilement. 

~ous-étape 5-3-2 Relevé comptabl~ 

Cette sous-étape est composée des travaux décrits ci-dessous : 

> Confmnation à nouveau du rôle du trésorier et des commissaires aux comptes des GGF 1 

UGGF 

Le règlement intérieur des GGF 1 UGGF précise le rôle que les trésoriers et commissaires aux 

compte doivent assumer. La gestion comptable est une tâche très importante de toute 

organisation. De ce fait, la responsabilité des commissaires aux comptes qui contrôle la tâche du 

trésorier est aussi lourde que celle du trésorier. 

Pour bien comprendre l'importance de telles tâches, il est bien important de vérifier, de nouveau, 

le rôle de chaque poste au moins au sein du bureau exécutif du GGF et ce aussi à l'assemblée 

générale du GGF si cela est possible. 

> Relevé des recettes et dépenses 

Pour différentes activités économiques menées au niveau du GGF, il faut faire suivre le principe 

que les revenus produits par les activités sont encaissés par le trésorier du GGF, au lieu du 

groupe de membres GGF exerçant l'activité. L'objectif fmal des GGF et UGGF n'est pas 

simplement l'amélioration du cadre de vie mais la gestion durable des ressources forestières. 

Chaque fois qu'une recette ou une dépense est réalisée, le trésorier note le montant sur le cahier 

de comptes. Les recettes sont encaissées à la caisse du GGF. Pour les dépenses, des reçus sont 

nécessaires pour justifier les dépenses exécutées. Les reçus sont ensuite collés sur le cahier de 

comptes. Le trésorier doit chaque fois vérifier le solde dans sa caisse afm de voir si cela 

correspond exactement à ce qui est inscrit sur le cahier de comptes. 

> Suivi du relevé comptable 

Le commissaire aux compte vérifie le cahier de comptes une fois par mois pour savoir s'il y a 
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des erreurs de relevé, des dépenses impropres et si le solde sur le cahier est conforme à la 

liquidité dans la caisse du trésorier. 

Si le commissaire juge qu'il y a une erreur ou une dépense non justifiée, il est nécessaire d'en 

informer le bureau exécutif pour demander des explications aux personnes concernées. 

~ Elaboration du rapport annuel comptable et contrôle annuel 

Le comptable du GGF établit le bilan financier en fin décembre de chaque année sur la base du 

cahier de comptes tenu jusqu'à ce jour. 

C'est le trésorier qui présente le bilan financier à l'assemblée générale du GGF. Le commissaire 

aux comptes précisera quant à lui qu'aucune erreur n'est constatée dans le bilan financier. 

Ledit bilan financier est remis au bureau exécutif de l'UGGF. 
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Étape 5-4 Evaluation annuelle de l'ensemble des activités et plan 

d'activités pour l'année suivante 

(1) But de la présente étape 

La présente étape a pour but d'évaluer à la fm de chaque exercice (en décembre) l'ensemble des 

activités et d'établir le plan pour l'année suivante sur la base des résultats de cette évaluation. 

La synthèse des activités faite à la fin de chaque exercice permet de saisir l'avancement du plan 

de gestion de GGF 1 UGGF non seulement aux GGF 1 UGGF mais aussi à l'autorité forestière et 

autres organismes concernés et cela permettra, par la suite et au besoin, de modifier le contenu 

du plan de gestion en fonction des réalités du terrain. 

(2) Déroulement 

Wous-étape 5-4-1 Présentation annuelle des activités et de la comptabilit~ 

Cette sous-étape est composée des travaux décrits ci-dessous : 

);:> Elaboration du rapport annuel des activités et des comptes de l'UGGF. 

Le bureau exécutif de l'UGGF réunit les rapports annuels des activités et des comptes de chaque 

GGF par UAF à la fin de chaque exercice annuel. il établira ensuite le rapport annuel des 

activités et des comptes de l'UGGF notant les résultats du suivi et les problèmes de même que 

les solutions à préconiser. 

Le commissaire aux comptes de l'UGGF contrôle en particulier le rapport de comptes. 

> Présentation des activités annuelles et du rapport de comptes 

L'UGGF organisera une assemblée générale ordinaire au début de l'exercice suivant (à savoir en 

janvier) et le président de l'UGGF présentera les activités annuelles et le rapport de comptes. 

Le commissaire aux comptes de l'UGGF précisera s'il ya des manquements. 

Lors de la séance des questions 1 réponses sur le contenu des présentations, c'est le secrétaire, le 

comptable ou le commissaire aux comptes qui répondra aux questions posées selon les cas. 

A l'assemblée générale ordinaire de l'UGGF, les activités annuelles et le rapport des comptes 

décrits ci-haut sont approuvés. 

Le président de l'UGGF fera parvenir des copies de ce rapport au directeur régional concerné 

qui transmettra une copie au DiFor. 
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Wous-étape 5-4-2 Détermination du plan des activités et du budget pour année suivantëj 

);:> Etablissement du programme des activités et du budget de l'UGGF pour l'année suivante. 

Lors de l'élaboration du rapport annuel des activités et des comptes, le bureau exécutif de 

l'UGGF établira aussi le programme d'activités et le projet de budget nécessaire pour l'année 

suivante. 

Pour l'établissement du programme, il faut considérer les amendements proposés dans ledit 

rapport et y apporter les améliorations nécessaires en en conformité avec le PAF. 

Au cas où un quelconque problème de cohérence avec le PAF se poserait, "le comité de 

contrôle" doit se réunir en concertation avec la direction régionale concernée. 

Concernant le budget, on estimera les frais nécessaires pour les activités en considérant la part 

des recettes de l'année précédentes affectable à l'année suivante. Le contenu des activités peut 

être modifié de manière à ce que les activités soient mises en œuvre dans la mesure du possible 

avec le budget ainsi estimé. Pour ce cas aussi, une concertation entre le comité et la direction 

régionale est nécessaire. 

);:> Présentation du programme d'activités et du budget de l'UGGF pour l'année suivante 

Une fois les activités déterminées avec les coûts de réalisation, le bureau exécutif de l'UGGF 

établira le programme d'activités et du budget pour l ' année suivante 

A l'assemblée générale ordinaire de l'UGGF où sont présentés les activités annuelles et le 

rapport de comptes, le bureau exécutif de l'UGGF présentera aussi le programme annuel des 

activités et des comptes pour l'année suivante. 

Lorsque les modifications proposées à la séance des questions/ réponses sont jugées réalisables 

du point de vue de la nature et du budget, les activités et le programme de budget pour l'année 

suivante doivent être modifiés selon les propositions. 

Le président de l'UGGF est tenu de faire parvenir des copies de la version finale au directeur 

régional qui transmettra une copie au directeur des forêts. 
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